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resumen/ahstract:

El propésito de este trabajo consiste en exponer las vicisitudes y los mediadores que dan lugar a la psicologia del
deporte aplicada en Cuba. Su surgimiento data de mediados de la década de los afios 60 y se consolida a principios
de los afios 70 hasta la actualidad a proporcionar la solucion a las demandas del deporte de alto rendimiento cubano
llegando a tener una contribucion significativa en el refuerzo psicol6gico para la participacion de los deportistas y
equipos en las competiciones méas relevantes en el &mbito mundial y nacional, durante méas de 40 afios. Se exponen los
esfuerzos encaminados para garantizar la competencia profesional de los psicélogos en el encuadre de las tareas y el
empefio en formar y desarrollar las motivaciones sociales de los deportistas y la asuncion del enfoque teérico y préctico
aplicado que dio lugar a dinamizar las reservas fisicas y psicoldgicas de los deportistas. Como colofén del quehacer
profesional, se plantea el empleo del método experimental que permite conocer las respuestas psicoldgicas de los
deportistas a las cargas de entrenamiento y de la preparacion deportiva, para una direccion y control mas adecuados
de la planificacion y ejecucion de los planes de preparacion deportiva.

The purpose of this work is to expose the mishaps and mediators that give rise to sport psychology applied in Cuba.
Its emergence was about the 60°s and it was consolidate at the beginning of 70°s to nowadays to give the solutions
to demands of Cuban high performance sport, having a significant contribution in a psychological support in teams and
athletes’ participation in competitions more important at national and international sphere, during 40 years. It is exposed
the efforts to guarantee the psychologists” professional competence in tasks placement, and the determination in
forming and developing athletes’ social motivations and the assumption of the applied theoretical and practical focus
that gave rise to revitalize athletes” physical and psychological reserves. As the culmination of the professional work,
arise the use of the experimental method that allows knowing the athletes’ psychological answers to a greater training
and sport preparation for a suitable control and direction of plan and implementation of sport preparation plans.
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Introduccion

La psicologia aplicada ocupa un lugar de amplia trascendencia debido a que se dirige a la
solucién de problemas practicos del comportamiento humano, los cuales resuelve por me-
dio de las teorias y métodos de las ciencias psicoldgicas.

Se destaca el ejercicio de la psicologia aplicada en la psicologia clinica, la psicologia orga-
nizacional, la psicologia educacional y la psicologia comunitaria. También se destaca en la
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psicologia juridica, en la psicologia de la seguridad vial y, evidentemente, en psicologia del
deporte (Garcia-Mas, 1997).

La Asociacion Internacional de Psicologia Aplicada (IAAP), en el congreso desarrollado
en Madrid en el afio 1994, confirmé la inclusién de la psicologia del deporte como ambito
aplicada.

La psicologia del deporte aplicada adquiere una presencia preeminente dada la complejidad
de los fendmenos psicoldgicos en el deporte; esto conlleva la necesidad de utilizar concep-
tos provenientes de las teorias y métodos de la psicologia a los problemas concretos que sur-
gen en el proceso de la practica deportiva (Wylleman, Harwood, Elbe y De Caluwé, 2009).

Fletcher, y Wagstaff (2009) distinguen la psicologia del deporte como un drea emergente en
el ambito de las aplicaciones. Al respecto, Aoyagi y Portenga (2010) plantean que durante
las dltimas décadas el interés por la psicologia aplicada se ha intensificado debido sobre
todo a que la atencién se enfoca en los factores asociados con la excelencia de la actua-
cion. En este sentido, el campo de psicologia deportiva ha jugado un papel influyente en
la generacidn y aplicacién de conocimiento; por ejemplo, la teoria de la motivacion deter-
minante, sus conclusiones son utilizadas para determinar las causas de problemas, como la
baja motivacidn para competir, la pobre percepcion de la propia competencia deportiva, los
sentimientos de presion al participar en la actividad y la débil vitalidad subjetiva de algunos
deportistas (Garcia-Calvo, Sdnchez, Leo, Sdnchez y Amado, 2012).

En Cuba, durante la mitad de la década del 60, se inicia la psicologia del deporte aplicada
en el Instituto Superior de Educacion Fisica, que tuvo un primer periodo en labores de for-
macién de recursos profesionales con la ayuda preponderante de especialistas en psicologia
del deporte de los paises socialistas, quienes compartieron sus conocimientos y recursos
fundamentales para iniciar la practica de esta especialidad (Garcia, 2009).

Al inicio de la década del 70, la psicologia del deporte aplicada pasa de ser una especiali-
dad para la capacitacién de psicélogos, entrenadores y otros especialistas del deporte a un
desempefio preponderante y sistemdtico en alto rendimiento deportivo. Esto ocurre como
consecuencia de la creacion del Departamento de Psicologia del deporte en el Instituto de
Medicina del Deporte, con la mision de brindar atencion psicoldgica a los deportistas de los
equipos nacionales y juveniles que representan a Cuba, con el propoésito de satisfacer las de-
mandas de psicélogos en la preparacion de diferentes deportes. Durante mas de 40 afios este
es el quehacer fundamental de los psicélogos del deporte en esta institucién, apoyando el
desempefio de los deportistas y entrenadores en Juegos Olimpicos, Juegos Panamericanos y
del Caribe, los Juegos Mundiales, las Copas del Mundo y otros eventos.

La labor de los psicélogos estd dirigida a desarrollar la preparacién psicoldgica de los de-
portistas para las competiciones, actividad que ocupa un lugar en la estructura de los planes
de entrenamiento, preparacion y la propia competicion.

La preparacion psicoldgica para las competiciones es definida como un conjunto de proce-
dimientos que tienen como propdsito desarrollar la predisposicion psicoldgica para enfren-
tarse a estos retos y para el perfeccionamiento de las capacidades y procesos psicolégicos
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implicados en satisfacer las elevadas demandas psicolégicas de cada modalidad deportiva
(Garcia, 2011).

Los problemas que pretenden resolver los psicélogos del deporte por medio de la prepara-
cién psicoldgica incluyen: regulacion de la ansiedad en las competiciones, la disposicion
para rendir en entrenamientos y competiciones, el fortalecimiento de la autoconfianza, el
control de las respuestas psicoldgicas al entrenamiento, preservacion psicolégica de posi-
bles lesiones, del sobre-entrenamiento y del burnout. En esta direccion, los psicélogos del
deporte deben trabajar directamente con los deportistas y entrenadores en las condiciones

de campo durante los entrenamientos y competiciones.

Estado de la psicologia del deporte aplicada en Cuba.

El perfeccionamiento de las actividades antes mencionadas generdé un desarrollo peculiar
de la psicologia del deporte aplicada cubana (Garcia, 2012). Tal particularidad podria ser
identificada en tres aspectos: 1) Habilidades profesionales para desenvolverse en el marco
de las relaciones dentro de la organizacion deportiva, en especial deportistas y entrenadores;
2) Tratamiento de las motivaciones de caracter social como catalizadoras de elevados resul-
tados; y 3) Aplicacion del método experimental en la preparacidon deportiva.

Estos aspectos se pueden considerar como una contribucién en el dmbito de la psicologia
del deporte iberoamericana. A continuacidn, se exponen mas ampliamente.

1) Las habilidades profesionales para desenvolverse en el marco de las relaciones dentro
de las organizaciones deportivas.

El desarrollo de la preparacion psicoldgica para las competiciones reclama psicélogos del
deporte que sean capaces de educar a los deportistas en la realizacion de grandes esfuerzos,
en el desarrollo de habilidades psicoldgicas para enfrentar la tension y el estrés competitivo
y llevarlos a lograr un grado superior de excelencia en las actuaciones deportivas.

Esta aplicacién de la psicologia era desconocida para muchos deportistas y entrenadores en
los afios 70, a pesar de la presencia de la psicologia del deporte desde la mitad de la década
de los afios 60. Resultaba comtin que se pensara que las tareas del psic6logo estaban relacio-
nadas con la psicologia clinica.

El desarrollo de las habilidades del psiclogo como consultor dentro de las modalidades
deportivas, que incluyen a entrenadores, deportistas y directivos y, ademads, hasta el trabajo
como parte de equipos multidisciplinarios, presentd, en ocasiones, una alta complejidad
para el tratamiento de los diagndsticos, valoraciones y formulaciones, para las intervencio-
nes psicoldgicas y para la atencion sistemética en los diferentes momentos de la preparacion
deportiva y las competiciones. Por otro lado, también hay que resaltar la calidad de los
vinculos interpersonales, como la eficiencia y eficacia de la comunicacién con deportistas,
entrenadores, familiares de los deportistas y todo el personal de apoyo (médicos, fisiotera-
peutas fisidlogos, biomecdnicos y otros).

Un problema relevante consiste en la comprension de lo que implica ser un profesional
competente dentro del campo de psicologia del deporte aplicada por parte de toda la organi-
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zacion deportiva. Lograrlo permitié un avance considerable en la aceptacion, credibilidad y
excelencia en la actuacién profesional de los psicélogos y en la introduccién del psicélogo
del deporte en los equipos. Para ello se llevaron a cabo programas que facilitaran la capa-
citacion de los psicologos del deporte en las experiencias en el campo para enseflar a los
deportistas las destrezas mentales. La consecucion de este objetivo facilité una insercién
adecuada del psicdlogo en el equipo deportivo.

Asi, se brindé una atencion especial a la preparacion de los psicélogos tomando las expe-
riencias en los modos de actuacion descritos en la psicologia institucional, considerando de
importancia vital el encuadre de la tarea. Dicho enmarque consiste en la estrategia general
seguida por los psicélogos con vistas a garantizar la efectividad de sus funciones y se define
como la forma en que debe estructurar su trabajo, de manera que la propia actuacién o la de
otros vinculados a ella no dificulten los objetivos que se persiguen.

El encuadre de la tarea posee su técnica, que consiste en operaciones y condiciones que
conducen a establecer el encuadre y que forman parte del mismo. Abarca el conjunto de
problemas que se tratan a continuacion.

La atencién a las expectativas acerca de las funciones del psicélogo del deporte, las cuales
estan presentes con diferentes significados en los deportistas y entrenadores. Ejemplos de
ello son la creencia de que el psicélogo pueda trasmitir al entrenador deficiencias o debili-
dades del deportista que lleve a su separacion o no inclusién en una tarea deportiva; también
la atribucion ante el éxito o el fracaso en una competicion puede relacionarse con la efec-
tividad o no de la intervencién del psicélogo. Tales cuestiones determinan su credibilidad
ante los entrenadores y deportistas, asi como la propia credibilidad de la psicologia.

El problema de las creencias acerca de la psicologia constituye un aspecto importante que
permite conocer de antemano al psicélogo qué se espera de sus acciones, qué debe esclare-
cer, qué debe enfrentar y a qué atenerse en cada circunstancia. Por ejemplo, algunos podian
pensar que el psicélogo manipula a los demads; otros presentan prejuicios relacionados con
la idea de que todos deben de ser capaces de resolver sus problemas sin requerir de la ayuda
del psicdlogo. Estas y otras creencias acerca de la psicologia suelen obstaculizar las tareas
propias del psicélogo del deporte.

En otra direccién, también puede resultar perjudicial a la labor del psic6logo las creencias
excesivamente favorables, ya que pueden convertirse en un bumeran y llegar a comprome-
ter al psicélogo con las fantasias del deportista o el entrenador y tener consecuencias sobre
sus funciones de trabajo. De esta forma, es posible que las expectativas del entrenador o los
deportistas vayan a tener una formulacidn idealista e inalcanzable.

Por otra parte, es importante considerar que la psicologia no puede con frecuencia ofrecer
soluciones a los problemas de forma inmediata, rdpida y precisa. De ahi que sea necesario
estar alerta para no cometer el error de brindar esperanzas que sobrepasen lo posible o hacer
prondsticos que no lleguen a materializarse. Resulta recomendable plantear de forma clara
las limitaciones con que cuenta el psicélogo, cuando tienen que modelar la conducta de
otros (Garcia, 2000).
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Dado que las tareas resultan casi siempre mucho més complejas que lo previsto, se hace
necesario hablar desde el principio con una proyeccion de trabajo que ocupe un tiempo pru-
dente. El planificar una tarea en un plazo corto puede ser una de las causas que condicionan
el fracaso.

El psicélogo debe tener presente que la aceptacion como profesional se ofrece tentativa-
mente y puede ser retirada, sobre todo cuando después de haber mostrado lo que pueden
esperar de €l no se cumple.

De los planteamientos anteriores se deriva practicamente la necesidad del esclarecimiento
del carécter de la tarea, eludiendo totalmente el verse comprometido con las exigencias
que no pueden cumplirse o que se encuentran fuera de sus funciones. Es importante tener
el consentimiento aceptado por parte del deportista y del entrenador de participar en la
preparacion psicoldgica u otras tareas que lleva acabo el psicélogo. En este sentido, el psi-
c6logo debe elaborar un plan de trabajo lo més concreto posible, que debe ser sometido a
la reflexion y aceptacion de los deportistas, entrenadores y directivos. En dicho plan deben
definirse cudles son los objetivos de las actividades a realizar, los procedimientos implica-
dos y la parte de responsabilidad que le compete a cada uno de los integrantes del deporte
en la ejecucion del mismo.

En el transcurso de su labor el psic6logo debe suministrar informacion veraz, ttil y exacta,
tanto al entrenador como a los deportistas. El problema de la informacién que se entrega
acerca de los deportistas o del equipo es uno de los mds importantes por el nimero de
consideraciones y efectos que puede conllevar. Tanto el contenido como las personas que
van a recibir la informacidn, se constituye en un proceso que el psicélogo debe de cuidar y
realizar con la mayor ética y profesionalidad.

Un objetivo del encuadre de la tarea consiste en mantener un vinculo profesional perma-
nente con el entrenador, quien es el responsable de la preparacion deportiva y de los rendi-
mientos en competicion y el psicdlogo debe considerar que su accidn no se convierta en una
fuerza paralela o en un sustituto del entrenador. El psicélogo debe centrarse en sus funcio-
nes de trabajo, en su rol de asesor, consejero o consultante y no asumir papeles directivos ni
ejecutar tareas que competen al entrenador.

Los entrenadores son muy sensibles al control que ejercen sobre sus deportistas y el psico-
logo no debe brindar la ocasion para que el entrenador pueda sentir que pierde su autoridad
e influencia sobre los deportistas.

La complejidad de los servicios brindados por los psicélogos del deporte llevaron a varios
estudiosos a atender los problemas derivados de los mismos y posibilitaron una literatura
mds ajustada al drea del deporte; asi se tomaron como referencia los trabajos de Visek,
Harris y Blom (2009); Henriksen, Diment y Hansen (2012); Zakrajsek, Steinfeldt, Bodey,
Martin y Zizzi, (2013).

Finalmente, otro principio de trabajo fue considerar la recomendacion de Martens (1987) de
mantener la necesidad de levantar un puente entre el drea académica y la prictica con vista
a lograr un desarrollo més consecuente de la psicologia del deporte.
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En suma, se ha realizado un esfuerzo exitoso en aras de poder asumir con la mayor profe-
sionalidad los servicios en el alto rendimiento, fruto de ello consiste en la permanencia y
solicitudes de psic6logos del deporte en los equipos de alto rendimiento cubanos.

Lo expuesto no implica que seamos infalibles. Se pueden cometer errores y fallos; para
minimizarlos serd necesario que siempre se lleve a cabo por psicélogos con las suficientes
competencias y experiencia profesional (Cant6n, 2010).

2) La formacion y desarrollo de las motivaciones de caracter social catalizadoras de
elevados resultados.

La psicologia del deporte se apoya en la formacion y desarrollo de motivaciones sociales
superiores mediante intervenciones psicoldgicas dirigidas a aprovechar y movilizar las re-
servas afectivas de los deportistas cubanos. Tales intervenciones se sustentan en un enfoque
tedrico que resalta la regulacién consciente volitiva de la personalidad.

El reto para la psicologia del deporte aplicada consiste en lograr grados elevados de ren-
dimiento en condiciones de competicion para los deportistas cubanos, un objetivo frente
a las frecuentes dificultades para contar con medios de entrenamiento como consecuencia
de la falta de recursos econdmicos. Se hizo habitual la participacién cubana en modalida-
des deportivas con resultados notorios, incluso sin contar con la tecnologia necesaria; por
ejemplo, los tiradores deportivos no utilizaban cartuchos de alta calidad; en el ciclismo, no
hubo durante afios un velédromo donde entrenar y prepararse adecuadamente. En cada uno
de estos ejemplos y otros, la actuacion de los deportistas cubanos fue meritoria, gracias a la
movilizacion de las energias y la realizacion de grandes esfuerzos sustentados en la volun-
tad y los ideales.

Al imaginar las posibilidades de alcanzar un lugar relevante en la arena deportiva interna-
cional por parte de los deportistas cubanos, se trazd una estrategia en la preparacion psi-
coldgica para la competicion deportiva, donde el foco de la atencién de los psicélogos del
deporte estuviera dirigido a la formacién y desarrollo de los motivos sociales implicados en
la actividad. Resultaba evidente por los resultados alcanzados en condiciones extremamente
dificiles, que estos motivos estimulaban la actuacion de los deportistas, propiciando alcan-
zar los mas altos grados de rendimiento y contribuyendo a la formacién de su educacion.
Entonces, se tratd de fortalecer los mismos con la aplicacion de los logros de la psicologia
en este campo de actuacion.

Para llevar adelante esta estrategia se considerd en primer lugar conocer las caracteristicas
de la esfera de motivacion de los deportistas sobre la base de la concepcion tedrica de Gon-
zélez (1989), que senala la conveniencia de introducir el concepto de tendencia orientadora
de la personalidad para referirse a motivos dominantes, suficientemente estables, que deter-
minan la estructura jerdrquica de la esfera de motivacion. Estos motivos orientan la perso-
nalidad hacia sus objetivos esenciales en la vida, lo que presupone una estrecha relacion con
las fuerzas dindmicas de dichos motivos y con la produccion consciente por el sujeto de sus
contenidos e intensidad.

La utilizacién de dicha categoria permite hablar de motivos hacia el deporte y de tenden-
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cia orientadora hacia esta actividad, cuando adquieren un grado tan elevado de conciencia
e importancia para que el deportista los sitie como principal regulador en su esfera de
motivacion y de su propia vida. Cuando los motivos hacia el deporte se convierten en una
tendencia orientadora de la personalidad, se expresan en una intencién profesional adecua-
damente fundamentada, la cual no es mds que una elaboracion intelectual del deportista. Se
convierte asi en una formacion de la personalidad con un fuerte componente regulador del
comportamiento en condiciones de competicion o de entrenamientos de alta complejidad, y
juega un papel innegable en el desarrollo de los estados psicolégicos que propician el em-
pleo de los recursos psicoldgicos y fisicos del deportista, ocupando un lugar significativo en
el trabajo de entrenadores y psicologos.

Esta tendencia orientadora de la personalidad hacia el deporte se expresa en los elementos
siguientes: 1) Conocimiento del contenido del deporte, de sus perspectivas, posibilidades de
informarse acerca del mismo, aplicabilidad social, etc.; 2) Vinculo afectivo con el contenido
del deporte, que se manifiesta en intereses concretos hacia el mismo, asi como en una ac-
titud emocional positiva hacia esta actividad; y 3) Una elaboracién personal del contenido
expresado.

Cuando nos referimos a la tendencia orientadora de la personalidad, en primer lugar nos
situamos al mas alto nivel de motivacion, el nivel consciente volitivo. Asi, no se trata de
motivos aislados sino que estos se encuentran integrados y aportan su fuerza dindmica,
subordindndose o entrando en contradiccion con la direccién de la personalidad en un mo-
mento dado; proceso en el que participa de forma activa y consciente el sujeto mediante sus
reflexiones y afectos. La tendencia orientadora de la personalidad es capaz de establecer una
jerarquizacion de motivos con la participacion consciente del sujeto. La tabla 1 presenta un
esquema de los objetivos del trabajo del psicélogo.

Tabla 1: Objetivos del psic6logo

e Conocer el contenido, volumen e intensidad de los motivos sociales o individuales
por el deporte de los deportistas.

e Valorar las peculiaridades de la tendencia orientadora de la personalidad de los
deportistas.

e Tipificar laregulacion de la actividad como resultado de la dindmica motivacional
de los deportistas.

e Determinar la presencia de los motivos que se expresan en el sentimiento
vinculados a los valores morales del deportista.

e Encontrar cudles son los mediadores psicoldgicos que dan lugar a la formacion
de la tendencia orientadora de los deportistas como base para el trabajo de
formacion de los deportistas por los entrenadores y todas las personas implicadas
en la actividad de los deportistas.
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Las respuestas a estas alternativas esencialmente resuelven un problema practico; ya que, al
ser introducida en el proceso de preparacion de los deportistas de alto rendimiento, permiten
modificar los planes y tareas de entrenadores y psic6logos en el perfeccionamiento de la
seleccion de los deportistas, en las actividades de orientacion e influencia psicoldgica y en
la toma de decisiones en diversas tareas deportivas. Esta concepcion de la esfera de moti-
vacion continda de manera dindmica transformandose (Gonzalez, 2013). A las posiciones
tedricas aplicadas en la practica se sum6 también como paradigma el enfoque socio cultural
de Vygotsky (Gonzdlez, 2011), cuya vigencia en la actualidad del deporte se encuentra en
los trabajos de Veraksa y Gorovaya (2013).

Para caracterizar la esfera de motivacion de los deportistas y las posibilidades de escrutar la
presencia o no de la tendencia orientadora de la personalidad, se emple6 de manera funda-
mental el enfoque cualitativo por medio de técnicas abiertas que recogieran las reflexiones
de los deportistas, entre ellas el Método de los 10 deseos (Gonzalez, 2008), composiciones
y otras técnicas, incluyendo algunas de carécter psicométrico, sometiendo la informacién
obtenida al anélisis de contenido. El estudio de Garcia (2001), permiti6é corroborar los ha-
llazgos realizados por los investigadores, en este caso con deportistas. Ello permiti6 clasifi-
car a los deportistas en aquellos que poseian una tendencia orientadora de la personalidad y
los que no la presentaban. En la tabla 2 se presentan los principales resultados.

Tabla 2: Caracteristicas de personalidad de deportistas motivados por el deporte.

Deportistas con una tendencia orientadora

de la personalidad vinculada al deporte Deportista motivado por el deporte

Capacidad para reestructurar su campo de | No se establece un vinculo sélido entre la
accion expresada en enfrentar situaciones | manifestacion de sus intenciones en el de-
emocionales dificiles y trascenderlas, in- | porte y la regulacion activa del comporta-
cluso, con una elevada reflexion personal, | miento

y flexibilidad. Se expresan motivos hacia el deporte vin-
Existe un trabajo de reflexién profundo culados a fines inmediatos.

Vinculo emocional con las perspectivas | La vision del futuro no es clara.

futuras. Existen dificultades en su vinculacién con

Los deportistas son positivamente valo- | otras actividades.

rados por los entrenadores. Existen diferentes valoraciones por parte

Presentan comportamientos que son con- | de los entrenadores, siendo las mas reitera-
gruentes con resultados deportivos desta- | das la falta de persistencia.

cados en sus rendimientos. Logran en ocasiones obtener rendimientos

relevantes
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A partir de estos resultados, se seleccionaron las intervenciones psicoldgicas que mas po-
dian contribuir a los propédsitos de la formacién y desarrollo de los motivos sociales. Entre
ellas destacan el establecimiento de metas, los sistemas de reconocimiento a los deportista
que se esfuerzan en alcanzar sus metas en el deporte, llevando a la autorreflexion por parte
del deportista del papel regulador de estos reconocimientos mediados por su subjetividad,
también el empleo de intervenciones, tales como la orientacién psicoldgica dirigida a la
formacion de valores y la influencia de los factores sociales implicados en la actividad de-
portiva.

Como parte de la indagacion sobre la esfera de motivacion y su aplicacion, se estudi6 la au-
tovaloracion de los deportistas, tanto sobre si mismos en general como de sus capacidades
y cualidades deportivas. Los deportistas con una adecuada autovaloracion se caracterizaron
por ser propensos a tener resultados mejores y estables. Se mostraban, ademds como perso-
nas responsables y en sus motivaciones resaltaban el papel activo de los motivos de cardcter
social y de sus valores.

Los resultados establecieron como tareas de orientacién psicoldgica con los deportistas:
enmarcar el rol de la autovaloracién y su funcién como formacién de motivacién en la
construccidn del grado de aspiracion del deportista para los rendimientos, asi como realizar
acciones tendentes a elevar la calidad de la autovaloracion en la regulacién del comporta-
miento del deportista (Garcia, Varona y Garcia, 2012). En la preparacion psicoldgica de los
deportistas estuvieron presentes las peculiaridades propias del escenario en que se desen-
vuelve el deporte cubano.

3) La aplicacion del método experimental.

El empleo del método experimental para valorar las repercusiones psicoldgicas de la carga
de entrenamiento sobre variables psicofisioldgico y mediante de su formulacién controlar
la planificacién de los planes de preparacidn y entrenamiento deportivo. EI método expe-
rimental en condiciones de laboratorio y de campo, permite determinar el impacto de la
realizacion de entrenamiento y la competicidon en condiciones climatolégicas novedosas,
tales como la altitud, los cambios de uso horario que dan lugar al jet lag y otras posibles
influencias de las variaciones en la temperatura y la humedad.

El acudir al método experimental se hace con la intencién de obtener hechos exactos a partir
de una observacion objetiva, utilizar el razonamiento experimental y sacar de ellos las ten-
dencias de comportamiento. La aplicacién del método experimental en la psicologia general
ha traido como consecuencia el desarrollo de toda una serie de tecnologias e instrumentos
que han servido para medir determinados indices psicolégicos con un alto grado de objetivi-
dad. La psicologia del deporte aplicada no ha desaprovechado estas posibilidades y también
ha utilizado determinadas herramientas tecnoldgicas, muchas de ellas creadas y usadas en
otras areas o ambitos de la ciencia, para hacer lo mas objetiva posible sus mediciones y
ademads para analizar con eficacia determinados indices psicolégicos desde una perspectiva
de estudio longitudinal y evolutiva.

En Cuba en el ano 1974, se dot6 al departamento de psicologia del deporte del Instituto de
Medicina del Deporte de un moderno laboratorio de psicologia con tecnologia puntera, lo
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que sirvio para reforzar el estudio evolutivo de determinados indices o parametros psicold-
gicos con influencia en el entrenamiento deportivo. Este acontecer marcé en cierta medida
el quehacer de la psicologia del deporte en Cuba, bajo la utilizacion del método experimen-
tal.

Se comenzé a estudiar la evolucién de determinados indices psicoldgicos y psicofisioldgi-
cos de diferentes deportes en condiciones basales, es decir al inicio de la preparacién depor-
tiva, y después en los diferentes periodos de la estructura del plan anual de entrenamiento,
contemplando con frecuencia la unidad de entrenamiento, lo cual permiti6 el conocimiento
de las respuestas psicoldgicas a las cargas de entrenamiento y su repercusion a través de
los ciclos de su realizacion, bien durante el periodo de preparacion fisica, técnico tactica y
en las etapas de pre y competitiva, determinando las caracteristicas individuales y grupales
para poder realizar evaluaciones y comparaciones. A partir de estos datos y de su inter-
pretacion, se llegd al conocimiento del comportamiento de variables sometidas a estudio
y a partir de ello explicar si la respuesta de los deportistas era causada por la preparacion
deportiva o por otros factores, determinando su estado de méximo rendimiento y las causas
que podian afectar al mismo. Esta linea de trabajo se ha mantenido relativamente constante
y ofrece una informacion valiosa, pero las limitaciones propias del enfoque experimental
llevaron a buscar otros procedimientos metodolégicos para resolver los problemas practi-
cos. Es imposible desconocer la importancia de la actividad como objeto de andlisis siendo
la psicologia la ciencia de la conducta, por lo que la expresion mds fiel del comportamiento
de los indices observados debfia realizarse con la propia préctica deportiva. Esto dio lugar al
desarrollo de los estudios de campo.

Las pruebas de campo miden los indices de la actividad deportiva que el sujeto realiza y
buscan el estudio de sus comportamientos durante la misma, sin descuidar el control de
variables ajenas. Con ese paso se logran disminuir los aspectos rigidos y estandarizados que
caracterizan la situacion experimental y que puede retar validez a las conclusiones sobre las
variables dependientes estudiadas.

Con los estudios de campo, se logra valorar las peculiaridades del indice psicolégico ob-
servado en las condiciones mds 0 menos objetivas de actuacion real. Se cumple cabalmente
la tarea fundamental del experimento psicoldgico, que consiste en poner al alcance de la
observacion externa objetiva las principales peculiaridades del proceso psiquico interno. Se
disefian situaciones externas cercanas a la realidad competitiva, que permiten la observa-
cion objetiva del proceso interno. Esto hace que se convierten los factores fisicos externos
en las causas o condicionantes objetivas del proceso psiquico.

Estos estudios de campo se pueden realizar en cualquier etapa de la preparacion, dependien-
do de lo que se desee medir. Pueden ser una o varias pruebas, que se aplican directamente en
el terreno, siempre que midan indices susceptibles de variacion por la actividad realizada.
Puede citarse por ejemplo el uso de las escalas para la autovaloracién por el deportista del
grado de esfuerzo o cansancio durante la realizacion de las tareas deportivas; o la medicion
del reflejo psicogalvénico; pruebas de coordinacion; de equilibrio; del esquema corporal;
etc.
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Las pruebas disenadas especificamente para medir determinados indices en la propia acti-
vidad que desempeiia el deportista, generalmente estdn sujeta a un disefio predeterminado.
Ejemplos de ello son las mediciones de algunos indices psicolégicos y psicofisiolégicos
durante la propia actividad deportiva, como el tiempo de reaccidn, la atencién, el tremor
estdtico y otras (Gonzdlez, 2011). La comparacién de los valores encontrados con estas
pruebas y los estudiados en condiciones de laboratorio ha sido de gran utilidad y han ayu-
dado a explicar muchos fenémenos relacionados con la influencia del entrenamiento y las
reacciones a las cargas de trabajo.

Con los cambios ocurridos en la metodologia del entrenamiento deportivo, algunos concep-
tos sobre la planificacion del entrenamiento han cambiado de manera general en el deporte
y de manera muy particular en muchos de ellos (Rodriguez y Nuiiez, 2010). La utilizacién
particular del concepto carga (Martinez, 2009) y su respuesta orgdnica inmediata, se han
convertido en factores importantes del comportamiento de rendimiento en las diferentes
etapas del entrenamiento, lo que ha traido como consecuencia una mayor importancia del
control sistemadtico del entrenamiento deportivo, entre ellos el médico y el psicoldgico.

El control psicoldgico fue definido por Garcia (1997) como un sistema de procedimientos
que permiten evaluar el estado de las cualidades psicolégicas que interactian en la carga
deportiva, facilitando de esta manera la comparacién de los resultados reales con los plani-
ficados, lo que posibilita la adopcién a tiempo de acciones correctivas, bien para modificar
los objetivos de la actividad, bien para superar las desviaciones, lo cual implica que: a) el
control debe ser integral, permitiendo simultineamente la evaluacién de las cualidades y
particularidades psiquicas en su conjunto y de manera especifica; b) estd basado en el regis-
tro y la evaluacién de la actividad del deportista; ¢) descansa en unos objetivos previamente
establecidos; d) es un elemento de retroalimentacion al entrenador y al deportista, facilitan-
do informacidn para la planificacion de las sesiones de entrenamiento; y e) lleva necesaria-
mente a la accién transformadora o aseguradora de los procesos de direccion.

El control se facilita ya que los procesos psicoldgicos, como sefialamos, sufren cambios
medibles en el proceso de entrenamiento, indicando la direccidén que estd tomando el desa-
rrollo del deportista, si progresa, se estanca o estd en proceso de regresion. Las pruebas y
procedimientos mediante los cuales se establece el control psicolégico del entrenamiento se
relacionan con los métodos de investigacion de la psicologia del deporte. Debe existir una
estrecha relacion entre la metodologia empleada y sus posibilidades para evaluar los par-
metros realmente relevantes para el rendimiento deportivo.

Teniendo en consideracion el principio de continuidad del entrenamiento, el entrenamiento
o control psicolégico debe estar obligatoriamente vinculado a la estructura y desarrollo del
plan de preparacion deportivo, a largo, medio y corto plazo. El control psicoldgico a largo
plazo se sustancia en los procedimientos de evaluacién que se realizan al inicio y al final
del ciclo de preparacion deportiva, mientras que a medio plazo, se realiza al inicio y final
de los meso-ciclos de preparacion general y especial, asi como durante las actividades com-
petitivas preparatorias. A corto plazo, quizas el mds importante, se concreta en la unidad
temporal de cada entrenamiento.

)]

iniormaciﬂnsicnl-‘)g
(2014) 108, 31-44



dossier: Psicologia Iherocamericana - |

Psicologia del deporte aplicada: Experiencia cubana
___________________________________________________________________________________

Senala Garcia (2000) que para aplicar el control psicolégico del entrenamiento se emplean
un conjunto de tests y cuestionarios psicolégicos, asi como procedimientos de evaluacién
basados en el método experimental como los siguientes: 1) Tiempo de reaccién simple y
complejo; 2) Estimacion de una sefial en movimiento; 3) Campimetria; 4) Percepcion de
profundidad; y 5) Coordinacién 6culo-manual.

En el transcurso de estas evaluaciones, también se obtienen datos preliminares de cardcter
general de la personalidad del deportista, de las propiedades fundamentales de su tempe-
ramento, el grado de desarrollo de sus cualidades deportivas personales, sus capacidades
psicomotoras generales y habilidades intelectuales.

El psicélogo debe con estos datos obtener una vision aproximada sobre las caracteristicas
personales y la conducta del deportista realizando su actividad. De ella se derivan un nime-
ro de recomendaciones, buscando establecer el nivel de motivacion adecuado para la practi-
ca de la actividad, el desarrollo de medios de influencia psicoldgica dirigidos a mejorar los
mecanismos de autocontrol y regulacioén del comportamiento de los deportistas e indicacio-
nes sobre las acciones que pueden ser convenientes para erradicar posibles insuficiencias
en el perfil deportivo de cada participante. Toda la informacién psicoldgica recopilada en el
transcurso de la evaluacion y sus recomendaciones, deben especificarse y revisarse cuida-
dosamente por el psic6logo, el entrenador y el propio deportista (Russell y Garcia, 2012).

Aunque en este trabajo se destacan tres aspectos en que la psicologia del deporte aplicada
en Cuba se focaliza, hay otra serie de tépicos relevantes que también se trabajan. De ellos,
cabe destacar las aplicaciones psicoldgicas para la preparacion téctica de los deportistas y
los equipos (Vidaurreta, 2007), entre cuyas tareas se encuentran el manejo de la dindmica
psicosocial de los equipos deportivos y las intervenciones para regular los determinantes de
la eficacia directiva y del liderazgo en los equipos deportivos (Garcia, 2011). Otras investi-
gaciones especificas también han tenido importancia para el desarrollo de las aplicaciones
en psicologia del deporte, como por ejemplo el estudio sobre los trastornos del suefio en los
deportistas (Garcia, Cairo y Ledn, 2013).

En tltimo lugar, podemos mencionar que si bien el niimero de publicaciones de los psico-
logos del deporte cubanos viene incrementdndose en los dltimos afios, hay que reconocer
que no se ha logrado todavia que sea lo suficientemente conocida la psicologia del deporte
aplicada cubana. No obstante, la experiencia cubana en psicologia del deporte aplicada ha
dejado su impronta y ha supuesto un hito en el &mbito latinoamericano, debido fundamen-
talmente a la labor de colaboracion de psicologos del deporte cubanos con otros especialis-
tas en mas de 23 paises en Latinoamérica, con aportaciones relevantes en la participacion
en congresos y en los programas de formacion en psicologia del deporte en paises como
México, Ecuador, Venezuela, Brasil, Argentina, Chile. Costa Rica y otros, asi como en la
participacion en encuentros desarrollados por organizaciones nacionales e internacionales
en numerosos paises. También se podria mencionar el relevante papel desempefiado por los
especialistas cubanos en psicologia del deporte en Africa, pero ese seria un tema que tras-
ciende el objetivo del este trabajo.
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Conclusiones.

La psicologia del deporte aplicada en Cuba ha estado condicionada hasta ahora por los
propios avances de deporte cubano en la arena internacional, apoyada por la labor de dar
respuestas eficaces a las ingentes demandas en las diferentes coyunturas que tiene que en-
frentar un pais en vias de desarrollo, pero que sin embargo ocupa un lugar relevante en
las competiciones deportivas. Si se analiza el nimero de medallas obtenidas en los Juegos
Olimpicos, en los Panamericanos y del Caribe y otros, en relacion con el tamafio de la po-
blacion del pais, podemos comprobar que el deporte cubano muestra una gran eficiencia
y eficacia, derivadas de un empleo 6ptimo de los recursos humanos y materiales. En ese
proceso, ha jugado un papel activo el desempeiio de los psicélogos del deporte, mediante la
aplicacion a la practica de enfoques tedricos dinamicos propios o adaptados a las condicio-
nes ecoldgicas del desarrollo del deporte en el pais.

La integracion de las competencias profesionales para garantizar el campo de actuacion de
nuestra disciplina profesional, incluyendo la intercomunicacion dentro de equipos multidis-
ciplinarios, unido a la movilizacién de los recursos fisicos y psicolégicos en la preparacion
deportiva y la competicion y al empleo del método experimental para el seguimiento de las
respuestas psicoldgicas al entrenamiento deportivo, constituyen sin lugar a dudas un logro
poco habitual en el drea de la psicologia del deporte aplicada, lo que le da una de las carac-
teristicas distintivas de la psicologia del deporte cubana.

Tan solo afiadir que en muy pocas organizaciones deportivas de todo del mundo se ha hecho
un empleo tan sistemdtico, constante y en profundidad de la psicologia del deporte aplicada
como en Cuba, lo que ha derivado por sus resultados, en que se le haya dado una gran rele-
vancia a esta especialidad en nuestro pais
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